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VALSTYBES IMONES PRIE ALYTAUS PATAISOS NAMU MISLJA IR VIZIJA

Dauguma nuteistyjy yra jauni asmenys, neturintys profesinés veiklos stazo, neturintys jokios
kvalifikacijos, daznai turintys priklausomybe alkoholiui ir narkotikams, tai sglygoja Siy asmeny
darbo nasumo konkurencingoje rinkos ekonomikoje nepakankamumg. Valstybés jmonés prie
Alytaus pataisos namy paskirtis yra jdarbinti nuteistuosius, suteikti jiems profesija, reikalinga
gamyboje, ir parengti darbinei veiklai iséjus j laisve. LR Bausmiy vykdymo kodekse (111 str.)
nurodoma, kad nuteistyjy, kuriems paskirtas laisvés atémimas, darbas yra viena i§ penkiy jy
pataisos priemoniy. Pataisa reiSkia nuteistyjy lavinima ir socialine reabilitacijg, nes dirbdamas
nuteistasis jgyja jprotj dirbti, gerbti darbg ir jo rezultatus. Be to, Bausmiy vykdymo kodekso 125
straipsnyje numatyta, kad kiekvienas laisvés atémimo bausme atliekantis nuteistasis privalo dirbti,
jeigu jam darbg sialo pataisos jstaigos administracija. Savo ruoztu jmonés prie pataisos namy
administracija privalo uztikrinti, kad nuteistieji baty jtraukiami j darbg atsizvelgiant j jy darbinguma
ir, kiek galima, j turimag specialybe. Valstybés jmonés prie Alytaus pataisos namy misija Siekti
uztikrinti galimybe nuteistiesiems jy bausmeés atlikimo metu uzsiimti prasminga darbine veikla,
sudaryti jiems salygas jgyti darbo jgadzius, iSmokyti nuteistajj gyvenimo tiksly siekti teisétais
budais ir priemonémis bei paruosti reintegracijai j visuomeng.

Kaip nurodoma Valstybés jmonés prie Alytaus pataisos namy jstatuose, jmonés veiklos tikslas
yra nuteistyjy jdarbinimas, siekiant iSsaugoti ir ugdyti jy darbo jgudzius bei parengti darbinei
veiklai i8¢jus j laisve. Sj tiksla jmoné jgyvendina vykdydama jstatymy neuzdrausta kine veikla, i§
to gaudama pajamas ir pelng ir finansiSkai save i§laikydama.

Valstybés jmonés prie Alytaus pataisos namy misija — nuteistyjy laisvés atémimu
jdarbinimas siekiant issaugoti ir ugdyti jy darbo jgidzius bei parengti resocializacijai iséjus j laisve
vykdant pelningq produkcijos gamybq ir realizavimq. Valstybés jmoné prie Alytaus pataisos namy
siekia gaminti aukstos kokybés produkcijq bei teikti aukstos kokybés paslaugas, didinti jmonés
verte, siekti auksciausiy veiklos rezultaty kuriant darbo vietas nuteistiesiems kalintiems Alytaus
pataisos namuose, ugdant jy darbinius jgidzius bei rengiant resocializacijai.

Valstybés jmonés prie Alytaus pataisos namy vigija - pasiekusi maksimaly nuteistyjy
jdarbinimo lygj, isugdanti jgiidzius reikalingus nuteistyjy resocializacijai ir integracijai j darbo
rinkq iséjus j laisve, tuo paciu lanksciai prisitaikanti prie rinkos poreikiy, gaminanti auksStos
kokybés standartinius ir specifinius gaminius, uztikrinanti palankias darbo sqlygas darbuotojams ir

veiklos pelningumgq.



VALSTYBES IMONES PRIE ALYTAUS PATAISOS NAMU SITUACIJOS ANALIZE

ISorés aplinkos analizé
Valstybés jmonés prie Alytaus pataisos namy iSorés aplinkos veiksniy analizé skirta
kompleksiniam problemy, su kuriomis jmon¢é gali susidurti planuojamame periode, pagrindimui.

Politiniai-teisiniai veiksniai

Valstybés jmonés prie Alytaus pataisos namy, organizuodama savo veikla, privalo atsizvelgti |
valstybés jmonéms prie pataisos namy tiesioginj ir netiesioginj poveikj turincius ES teisés aktus,
gaires, strategijas, rekomendacijas - Ministry Komiteto rekomendacija Salims naréms Nr. R (2006)
2 ,,Dél Europos kaléjimy taisykliy“, Europos Tarybos Ministry Komiteto Rezoliucija (75) 25 dél
darbo kaléjimuose.

Valstybés jmonés prie Alytaus pataisos namy savininké yra valstybé, todeél Vyriausybeés
baudziamoji politika, jstatymai bei jy jgyvendinimas jtakoja jmonés veikla. Lietuvos Respublikos
teisingumo ministerijos veikla nukreipta j veiksmingos probacijos sistemos plétojimg, asmeny
pakartotinio nusikalstamo elgesio rizikos valdyma, mazinti nusikalstamy veiky recidyvus ir ypac
sumazinti laisvés atémimo vietose esanciy asmeny skaiCiy vykdant laisvés atémimo bausme
atlickandiy asmeny resocializacija’. Idarbinti nuteistuosius valstybés jmonése prie pataisos namy
vienas i§ budy vykdyti §iy asmeny resocializacijg. Valstybés jmonés prie Alytaus pataisos namy
savininko teises ir pareigas jgyvendina jgaliota valstybés valdymo institucija — Kal¢jimy
departamentas prie LR teisingumo ministerijos, kuri dalyvauja valstybés jmonés valdyme ir vykdo
jos kontrolg.

Valstybés jmonés prie Alytaus pataisos namy veiklai jtakos turi Vyriausybés sprendimai.
Pastaruoju metu imta svarstyti apie galimybe skirti dalj 1€8y j valstybés biudzeta i§ valstybés jmoniy
sukaupto privalomojo rezervo. Valstybés jmonés prie Alytaus pataisos namy politinés aplinkos
kitimas neiSvengiamai jtakoja ir jmonés veiklg bei jos rezultatus, o maZas stabilumas, neleidZia
tiksliai prognozuoti galimy pokyciy.

Ekonominiai veiksniai

Valstybés jmoné prie Alytaus pataisos namy yra veikiama ekonominiy poky¢iy. Lietuvos tikio
nuosmukis, prasidéjes 2008 m. pabaigoje, salygojo makroekonominiy rodikliy isbalansavima.
Salies BVP 2010 metais augima (3,4 proc. per metus) daugiausia skatino pagrindinés veiklos rasys
— pramoné ir transportas. Remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis infliacija kyla
(lyginant su 2010 m. balandzio mén. pakilo 4,4 proc.) ir prognozuojama, kad 2011 m. geguzés mén.
bus 4,6 proc. Smukus darbo uzmokes¢iui (lyginant su 2008 m. sumaz¢jo 7,5 proc.) artimiausiu metu

nesitikima didesnio paslaugy ir pramoniniy paklausos augimo, ta¢iau didziausia grésme infliacijos

! Lietuvos Respublikos teisingumo ministro valdymo sri¢iy 2011-2013 mety strateginis veiklos planas, patvirtintas 2011
m. kovo 7 d. jsakymu Nr. 1R-67.



augimui kelia tarptautinése rinkose besitesiantis maisto, degaly ir Kity zaliavy kainy augimas.
Nerima Kkelia vidaus paklausos augimo perspektyvos, kurias 2011 m. stabdo aukstas nedarbo lygis,
emigracija ir salyginai prasti gyventojy lukesciai. Norint kompensuoti paklausos vietinéje rinkoje
sumaz¢jima Valstybés jmonei prie Alytaus pataisos namy tikslinga orientuotis j uzsienio rinkas.
Valstybés jmonés prie Alytaus pataisos namy realizacijos apimc¢iy sumaz¢jimg lemia
valstybés vykdoma taupymo politika. Sumazinti asignavimai biudzetinéms jstaigoms ir
organizacijoms, kurios yra pagrindinés jmonés produkcijos pirkéjos. D¢l sumazinto finansavimo
nejgyvendinta parengta programa — ,,Dél darbo viety steigimo valstybés jmonése prie pataisos
Jstaigy ir Siy jmoniy pastaty ir technologiniy jrengimy renovacijos 2009 — 2011 mety programos*

Socialiniai veiksniai

Siuo metu Lietuvoje susiklos¢iusi ne itin palanki ekonominé situacija verdia gyventojus
ieskoti geriausio tiek kaina, tiek kokybe, produkto. Valstybés imones prie Alytaus pataisos namy
gaminamy baldy kainos ir kokybés santykis optimalus, sezoniniy prekiy kainos ir kokybés santykis
patrauklus vartotojams, elektros instaliacijos gaminiy kainos ir kokybés santykis ne visada atitinka
vartotojy poreikius. Baldy, elektrotechnikos gaminiy paklausa formuoja ne tik gyventojy uzimtumas
perkamoji galia, o taip pat vartotojy skoniai (pvz. pageidavimas funkcionalumo, dizaino jvairovés).

Siuo metu Lietuvoje ir kitose Europos Sajungos Salyse aktuali tema - aplinkosauginiai
klausimai, susij¢ su mogaus veiklos jtaka supanéiai visumai ir istekliams. Siuolaikiné ekologija
kei¢ia susiformavusj technocentrinj ekonomikos pobiidj ] ekologiskai darnig gamybg. Todél
Valstybés jmoné prie Alytaus pataisos namy vykdydama veiklg turi prisiimti atsakomybe uz
tinkamg gamtiniy resursy naudojimg ir vykdomos veiklos poveikj supanciai aplinkai. Imoné
plétodama gamybos apimtis, kasmet vis didesne¢ reikSme skiria aplinkosaugos problemy
sprendimui. Siekiant sumazinti aplinkos tar$g jmonéje nuspresta atsisakyti galvaninio proceso
vykdymo, jdiegti nauji dulkiy valymo jrenginiai sumazZino terSian¢iy medziagy iSmetimg |
atmosferg.

Palyginti su kitomis Europos Salimis Lietuvoje aukstas issilavinimo lygis, tai lemia aukstus
reikalavimus gaminiy kokybei: issilaving zmonés linke naudoti kokybiskus ir naujus gaminius.
Valstybés jmonés prie Alytaus pataisos namy produkcija gamina nuteistieji atliekantys bausme
Alytaus pataisos namuose. Visuomenéje vyraujantis nepalankus pozilris ] nuteistuosius,
1SreiSkiamas nepasitikéjimas gaminiy kokybe, neigiamai veikia produkcijos paklausag.

I pataisos namus patenka daugiau degradavusiy, bera$ciy, praradusiy doro gyvenimo biido
motyvacijag asmeny. Didéja asmeny, nuteisty laisvés atémimu iki gyvos galvos, skaic¢ius. D¢l Siy
veiksniy tampa sudétingesné jkalinimo jstaigose laikomy asmeny socialiné reabilitacija ir uzimtumo

darbine veikla skatinimas. Zemas nuteistyjy i$silavinimas, jgiidziy ir motyvacijos stoka — veiksniai



neigiamai jtakojantys Valstybés jmonés prie Alytaus pataisos namy produkcijos kokybe bei
salygojantys gamybos nuostolius.

Salyje mokami nekonkurencingi atlyginimai, mazinamas darbo uZmokestis, atsisakant
priemoky, priedy, premijy, skatinimo fondy, tai demotyvuoja darbuotojus, skatina darbingo amziaus
asmeny ir jaunimo emigracijg ] kitas ES Salis. [zvelgiama grésmé ateityje Valstybés jmonei prie
Alytaus pataisos namy gali triikti kvalifikuoty specialisty.

Technologiniai veiksniai

Naujy technologijy plétra, spartus vystymasis sglygoja intensyvius pokyCius gamyboje.
Svarby vaidmenj Siuolaikin¢je gamyboje vaidina technologiniy procesy bei jy valdymo
mechanizacija ir automatizacija, naudojant kompiutering technika. Nors inovacijy diegimui jmonéje
reikalingos investicijos, ta¢iau naujos technologijos sumazina produkcijos gamybos kastus ir jgalina
imong iSplésti produkcijos asortimenta, padidinti gamybos pajégumus ir patobulinti sitilomy
produkty kokybines charakteristikas. Automatizuotos-kompiuterizuotos technologijos jmonés
veikloje pakeifia zmogaus darba, todél mazéja gamybos kastai. Valstybés jmonei prie Alytaus
pataisos namy sudétinga lygiaverciai konkuruoti rinkoje, kadangi gamyboje naudojami jrengimai
susidéveje, paseng. Technologijy pazanga didina poreiki diegti naujoves Valstybés jmonéje prie
Alytaus pataisos namy. PaZangiy technologijy diegimui jmong¢je reikalingi auksStos kvalifikacijos
specialistai gebantys dirbti su jrenginiais bei galintys apmokyti nuteistuosius, kadangi
nuteistiesiems triiksta ziniy ir jgidziy, o taip pat ir motyvacijos bei noro mokytis, dirbti.

Informaciniy technologijy teikiamy galimybiy versle potencialas didelis. Spartus elektroninio
verslo, paslaugy teikimo internetu vystimasis ir plétra skatina reaguoti j rinkos poky¢ius ieskant
naujy prekiy paskirstymo bidy.

Valstybés jmoné prie Alytaus pataisos namy atsizvelgdama ] politinius, ekonominius,
socialinius, technologinius veiksnius ir rinkos perspektyvas planuoja 2011-2013 metais didinti

imonés pardavimus bei siekti pelningumo jdarbinant kuo daugiau nuteistyjy.

Vidinés aplinkos analizé
Teisiné bazé
Valstybés jmoné prie Alytaus pataisos namy savo veikloje vadovaujasi jstatais, kuriuos
patvirtino Kaléjimy departamentas prie LR Vyriausybés, taip pat jstatymai — LR valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymo pakeitimo jstatymas (2003 Nr. 1X-1895), LR bausmiy vykdymo
kodeksas (2002, Nr. 1X-994), LR vieSyjy pirkimy jstatymo pakeitimo jstatymas (2005, Nr. X-247),
LR pelno mokescio istatymas (2001, Nr. IX-675), LR Vyriausybés nutarimas dél nuteistyjy laisvés

atémimu darbo apmokéjimo tvarkos patvirtinimo (2002, Nr. 228) bei Kiti.



Valstybés jmoné prie Alytaus pataisos namy vadovaujasi ES nuostatais, todél visi elektros
instaliacijos gaminiai turi patvirtintas EB atitikties deklaracijas, kurios uztikrina, kad gaminys
tenkina esminius taikytiny direktyvy reikalavimus.

Mokykloms gaminami mokinio stalai ir kédés atitinka Lietuvos standartus LST EN 14073-
2:2004, LST EN 527-2:2003, LST EN 1729-1:2007, LST EN 1729-2:2007, LST EN 14322:2004.
Iesmai, rikyklos turi nemaisto prekés higieninius pazyméjimus bei atitinka reikalavimus saly¢iui su
maistu, rogutés atitinka LST EN 71-1:2006+A6:2008 standarto reikalavimus.

Funkciniai rysiai

Funkcinés jmonés struktiiros sudarymo procesas suvedamas ] personalo sugrupavimg pagal
uzdavinius, kuriuos jie sprendzia. Funkciniai jmonés rysiai pateikiami schemoje (zr. 1 pav.). Finansy
ir ekonomikos skyrius vykdo jmonés apskaita, skaiiuoja gaminio savikaing, Komercijos skyrius
atsakingas uz jmonés produkcijos realizavima, Logistikos skyriaus pagrindinis uzdavinys vykdyti
produkcijos pristatymg klientams bei uztikrinti medziagy tiekima gamybai, taip pat atliecka jmonés
transporto priemoniy prieziirg. Jmonés produkcijos projektavimg atlieka Technikinis skyrius, o

produkcijg gamina Baldy gamybos ir Mechaninio apdirbimo cechai.
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1 pav. Valstybés jmonés prie Alytaus pataisos namy funkciniy rysiy struktiriné schema

Valstybés jmonés prie Alytaus pataisos namy direktoriui tiesiogiai atskaitingi Finansy ir
ekonomikos, Logistikos bei Komercijos skyriai, direktoriaus pavaduotojui — Technikinis skyrius bei
Baldy gamybos ir Mechaninio apdirbimo cechai.

Informacijos srauty jud€jimo ir procesy eigos schema Valstybés jmonéje prie Alytaus pataisos
namy pateikiama 2 paveiksle. Kaip matyti, gavus uzsakyma Komercijos skyrius patikrina sandé¢lio

likutj, jei uzsakyty prekiy sandélyje yra, uzsakymas perduodamas sandéliui, kur yra surenkamas ir



pristatomas klientui. Jeigu uzsakomy prekiy sandélyje néra arba gaminama nestandartinis gaminys,
uzsakymas perduodamas Technikiniam skyriui, kuriame gaminys projektuojamas, skai¢iuojamos
zaliavos, perduodama informacija Finansy ir ekonomikos skyriui, apskai¢iuojama gaminio kaina,

bréziniai perduodami j gamyba, o kaina — Komercijos skyriui ir informuojamas klientas.
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2 pav. Informacijos srautai ir rysiai tarp procesy
Gamybai reikalingos medziagos laikomos Zaliavy sandélyje. Zaliavy sandélis informuoja
logistikos skyriy apie zaliavy trikuma, Logistikos skyrius reikalingas medziagas pristato.
Pagamintas uzsakymas patenka j Gatavos produkcijos sandélj ir pristatomas klientui.

Vertés grandiné

Valstybés ijmoné¢ prie Alytaus pataisos namy Vertés granding - tai verte kurianciy veiksmy nuo
proceso pradzios iki galutinio vartojimo visuma: fiziniy objekty judéjimas ir transformacijos,
informacijos judéjimas ir transformacijos, pinigy judé¢jimas.

Vertés grandinés analizé apibiidina veiklas, kurios vykdomos analizuojamame versle ir jas

susieja su konkurencinio pajégumo analize.



TIEKIMAS GAMYBA PASKIRSTYMO KANALAI APTARNAVIMAS
PO PARDAVIMO
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3 pav. Valstybés jmonés prie Alytaus pataisos namy vertés grandiné

Imonés grandinéje iSskiriamos pagrindinés ir pagalbinés veiklos rusSys. Pagrindinés
pavaizduotos 3 paveiksle.

Zaliavy tiekimas apima jeinanéiy j jmone produkcijos gamybos resursy gavima, saugojima ir
paskirstyma. Siuo metu Valstybés jmoné prie Alytaus pataisos namy dirba su mazdaug 30 tiekéjy i3
Lietuvos ir kity Saliy. Siekiant kuo labiau sumazinti gaminiy kainas, svarbu atrasti tiekéjus galincius
pasitilyti palankiausias salygas jsigyti zaliavy. Vieni stambiausiy Valstybés imonés prie Alytaus
pataisos namy metalo tiekéjy yra ,,Ajeras”, ,,Senuky prekybos centras®, nertidijan¢io plieno —
,Linoksa“, vamzdziy — ,,Kety Baltic®, porolono — ,,Vita Baltic”, baldinés plokstés — ,,Ulmas*,
furnitiira — ,,Diforma“, plastmasé — ,,Vailendas®, ,,Telko Lietuva®“, tvirtinimo detalés — ,,Dairesta‘“,
dazai — ,,Lankava“, ,,Lakmalit“, gobelenas — ,, Teksera®“. Sieckdama pagaminti prekes uz santykinai
zema kaing, Valstybés jmoné prie Alytaus pataisos namy siekia sukurti ilgalaikius ir pasitikéjimu
gristus santykius su tiekéjais.

Netiesioginé grésmé, kylanti is tiekéjy, yra tikétina daugeliui organizacijy. Ekonomikos krizés
laikotarpiu daugeliui tiekéjy susidairus su problemomis pakito bendras tiekéjy skaicius rinkoje — jy
sumazéjo dél ko, tiekéjai gali pakelti pristatymo kaing, pabloginti produkto kokybe¢ arba riboti
parduodamus kiekius savo pirkéjams.

Gamyba apima produkcijos gamybai reikalingy resursy paskirstymg jmonéje tiesiogiai
gamybos metu. Si veikla tiesiogiai susijusi su gatavo produkto surinkimo i§ gamybos, saugojimo ir
paskirstymo vartotojams veiksmais. Valstybés imong¢je prie Alytaus pataisos namy gamyba vyksta
pagal uzsakymus arba j sandélj siekiant palaikyti optimaly atsargy kiekj. Gamyba pagal uzsakymus

vyksta dazniausiai laimé&jus konkursus bei pasirasius sutartis. Pagrindiné produkcija pagal



uzsakymus yra baldai. Elektros instaliacijos gaminiai yra gaminami } sandélj siekiant uztikrinti
nenutriikstama tiekima pirkéjams. Saglykiniy bei roguéiy gamyba sezoniné ji taip pat vykdoma
gaminant j sandélj ir i§ anksto ruoSiantis artéjan¢iam sezonui.

Produkcijos paskirstymas vykdomas tickiant produkcijg didmenininkams, mazmenininkams ir
tiesiogiai pirkéjui, kadangi Valstybés jmoné prie Alytaus pataisos namy turi savo parduotuve.

Rinkodara - tai operacijos, uztikrinancios vartotojy supazindinimg su produktu, informavima
apie jsigijimo vietas. Valstybés jmoné prie Alytaus pataisos namy savo produkcija pristato savo
internetinéje  svetainéje www.eltega.lt. Produkcija pristatoma reklaminiuose leidiniuose
bendradarbiaujant kartu su prekybos centrais ,,Senuky prekybos centras®, ,,Bikuva®, ,,Moki vezi*,
»Rimi“, ,,Maxima®“ ir kt. Taip pat sudarytos sutartys su informaciniais katalogais, kuriuose
pateikiama informacija apie jmonés veikla. Valstybés jmoné prie Alytaus pataisos namy savo
produkcijg pristato mugese, vietingje spaudoje.

Aptarnavimas po pardavimo - tai paslaugy operacijos, susijusios su produkto vertés
i$saugojimu ir padidinimu, atliekamos po pardavimo. Valstybés jmoné prie Alytaus pataisos namy
vartotojui pageidaujant suteikia visg reikalingg informacija apie produkcijg bei teikia aptarnavima
po pardavimo. Pavyzdziui, gali buti atlickamas baldy montavimas, remontas. Kadangi jmongje
pagrindiné darbo jéga gamyboje yra nuteistieji, kurie pasiZymi Zema kvalifikacija, neiSvengiamai
pasitaiko broko. Jmoné nekokybiskas prekes pakeicia kokybiSkomis.

Prie pagalbiniy veiklos rtsiy priskiriami:

Zmogiskieji resursai. Valstybé jmonéje prie Alytaus pataisos namy dirba 37 laisvai samdomi

darbuotojai bei nuteistieji, kuriy skai¢ius mety eigoje gali kisti. (zr. 1 lent. ir 2 lent.).

1 lentelé. Vidutinis salyginis jdarbinty nuteistyjy ir laisvai samdomy darbuotojy skaicius ir darbo

uzmokestis
Rodikliai 2010 m. 12-0s mén.

1. Darbuotojy skaicius (zm.) 1§ viso: 174
- atestuoti pareigiinai 1

- laisvai samdomi darbuotojai 36

- nuteistieji 137
2. Vidutinis darbo uzmokestis (Lt) i$ viso: 691
- atestuoti pareigiinai 5957
- laisvai samdomi darbuotojai 1688
- nuteistieji 390

Valstybés jmonéje prie Alytaus pataisos namy dirba septyni pensijinio amziaus darbuotojai,

darbuotojy, kuriems iki pensijos like 3 metai taip pat yra septyni. Ateityje jmon¢je gali trukti
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kvalifikuoty darbuotojy. Be to, atsizvelgiant j darbo specifika su nuteistaisiais darbuotojai norintys
jsidarbinti Valstybés jmonéje prie Alytaus pataisos namy turi praeiti zinybinj patikrinima.

Valstybés imoné¢je prie Alytaus pataisos namy dirbantys laisvai samdomi darbuotojai yra
aukstos kvalifikacijos: 29,7 proc. turi aukstajj iSsilavinima, 35,1 proc. turi aukstesnjjj iSsilavinima.

2 lentelé. 2010 m. sausio-gruodzio mén. ménesiy nuteistyjy jdarbinimo rodikliai

Nuteistyjy jdarbinimo vieta 2010 m. [sdirbio Vidutinis Vidutinis
12-0s mén. normy darbo salyginis
(zm. sk.) jvykdymas | uzmokestis | dirbanciy
(proc.) nuteistyjy
sk.
1. Mechaninio apdirbimo cechas 26 108,3 397 17
2. Baldy gamybos cechas 59 142,5 458 40
3. Elektrotechnikos gaminiy 35 126,3 424 17
gamybos cechas
4. Bendragamykliniame personale 8 - 389 6
5. Nuteistieji turintys teis¢ dirbti be 19 - 416 15
sargybos
6. Pynimo baras 67 84,5 300 42
IS viso jdarbinta: 214 106,3 390 137
- proc. nuo vidutinio-sgrasinio 18,2 - - -
skaiciaus
5. Vidutinis-sgrasinis nuteistyjy 1316 - - -
skaicius pataisos namuose

Irengimai. Imonéje naudojamos jvairios technologijos pradedant uzsakymy priémimu ir
baigiant sudétinga gamybine jranga. Valstybés jmoné prie Alytaus pataisos namy sickdama islikti
konkurencinga rinkoje nuolat investuoja j gamybos jrengimy atnaujinimg. Ataskaitiniais 2010
metais investuota 182,4 tiikst.Lt. Sios investicijos pasiskirsté taip:

—17,0 takst. Lt
— 15,6 tukst. Lt.
—149,8 tukst. Lt.

— 9,8 tikst. Lt.

1. Jrangai (Stampams, lietformoms) pasigaminti
2. Gamybinéms masinoms ir jrengimams jsigyti
3. Kitiems prietaisams, jrengimams
4. Pastaty kapitaliniam remontui
Finansiniai istekliai. Valstybés jmoné prie Alytaus pataisos namy vykdydama veiklg save
finansiSkai iSlaiko. 2009 m. metais jmon¢ gavo 190,9 tikst.Lt dotacijy nuteistyjy darbo uzmokescio
sgnaudoms kompensuoti, 2010 m. dotacijy buvo gauta uz 143,6 tikst.Lt ir kompensuota 34,6 proc.

nuteistyjy darbo uzmokescio sagnaudy:

01 mén.- 13,5 takst.Lt
02 mén.- 14,7 tukst.Lt
03 mén.- 16,8 tukst.Lt

07 mén. — 10,4 tukst.Lt
08 mén. — 8,8 tukst.Lt
09 mén. — 10,0 tukst.Lt



04 mén.- 14,0 tukst.Lt 10 mén. — 10,5 tukst.Lt
05 mén.- 10,9 takst.Lt 11 mén. — 11,5 takst.Lt
06 mén.- 11,3 tikst.Lt 12 mén. — 11,2 tukst.Lt

Valstybés jmongje prie Alytaus pataisos namy siekia, kad produktai baty tickiami vartotojui
laiku, todél bitinas tikslus gamybos procesy ir paskirstymo funkcionavimas. Siekdama Sio tikslo
imoné planuoja 2011-2013 metais jsidiegti geros gamybos praktika bei kokybés valdymo sistemag
ISO 9001.

SSGG ANALIZE

Stiprybés — ilgameté patirtis, produkcija sertifikuota, atitinka saugumo reikalavimus,

standartus. Lanksti gamyba leidzia greitai reaguoti j paklausos poky¢ius.

Silpnybés — seni jrengimai, zemos kvalifikacijos nuteistyjy darbo jéga, triiksta jgiidziy, zemas
Imonés prestizas - vartotojas nepasitiki kalinio darbu, laiko ji nekokybisku; vidutiné gaminiy

kokybe.

Galimybés — mokykliniy baldy gamybos ir realizavimo vystymas; minksty baldy gamybos
vystymas ir asortimento plétra; sezoniniy gaminiy realizavimas uZzsienio rinkose; lanksti baldy,
metalo produkcijos gamybos sistema leidZzia greitai reaguoti j rinkos paklausos pokycius;

neiSnaudojami Stampavimo jrenginiai, plastmasés liejimo.

Grésmés — kylancios zaliavy kainos (metalo, dyzelino, kity medziagy naudojamy gamyboje —
plokstés, tvirtinimo detalés); tiekéjai gali pakelti pristatymo kaing; pabloginti produkto kokybe arba
riboti parduodamus Kiekius; Kkvalifikuoty specialisty trikumas; sumazintas finansavimas
valstybiniam sektoriui gali lemti pardavimy sumaZéjima; VieSyjy pirkimy 91 straipsnio?

panaikinimas.

2 Viesyjy pirkimy 91 str. numatyta, jog perkancioji organizacija vykdydama supaprastintus pirkimus, ne maziau kaip 5
procentus visy supaprastinty pirkimy vertés pirkimy privalo atlikti i§ nejgaliyjy socialiniy jmoniy, socialiniy jmoniy,
jmoniy, kuriose dirba daugiau kaip 50 procenty nuteistyjy, atliekanciy aresto, terminuoto laisvés atémimo ir laisvés
atémimo iki gyvos galvos bausmes.
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VALSTYBES IMONES PRIE ALYTAUS PATAISOS NAMU VEIKLOS STRATEGIJA,
TIKSLAIL UZDUOTYS 2011-2013 METAMS

Valstybés jmonés prie Alytaus pataisos namy veikla yra diversifikuota — jmoné¢ gamina
baldus, elektros instaliacijos prekes, metalo (Saslykines, rikyklas, ieSmus, kauptukus), betono (vejos
bortus, trinkeles) gaminius, teikia paslaugas (dazymo, Stampavimo).

Pagrindinis Valstybés jmonés prie Alytaus pataisos namy tikslas 2011-2013 metais —
padidinti nuteistyjy jdarbinimg vykdant pelninga jmonés veikla.

Sj tiksla jmoné planuoja pasiekti didindama pardavimy apimtis, kas skatinty didinti gamyba ir
nuteistyjy jdarbinimg. 2011 metais planuojama 200 tikst. Lt arba 4,2 proc. didinti pardavimy
apimtis, o veiklos sanaudas mazinti 46 tiukst. Lt arba 5,4 proc. Sios priemonés kartu su
planuojamomis jsisavinti naujomis gamybos veiklomis, turéty uztikrinti teigiamg jmonés veiklos
rezultatg 2011 metais. (Zr. 3 lent.). Priemoniy planai siekiant padidinti 200 takst. Lt, bei sumazinti

veiklos sanaudas 46 tikst. Lt pateikiami kiekvienai jmonés veiklos krypciai atskirai.

3 lentelé. Valstybés imonés prie Alytaus pataisos namy tikslai ir uzdaviniai pagal veiklos sritis

VEIKLOS SRITYS

Baldy gamyba Elektros instaliacijos | Sezoninés prekeés ir Paslaugos
gaminiai kiti metalo gaminiai
TIKSLAI
Didinti realizacijos | Stiprinti rinkos | Padidinti sezoniniy | Didinti nuteistyjy
apimtis ir nuteistyjy | pozicija didinant | prekiy pardavimus 15 | jdarbinimg privaciose
jdarbinimg elektros instaliacijos | proc. ir nuteistyjy | jmonése

gaminiy  pardavimy | jdarbinima
apimtis ir uZtikrinant

produkcijos kokybe
UZDUOTYS

Mokinio baldy | Stiprinti pozicijas | Optimizuoti  metalo | Skatinti nuteistyjy
pardavimy didinimas | rinkoje apdirbimo procesg jdarbinimg privaciose
Korpusiniy baldy | Uztikrinti elektros | Sutrumpinti  roguciy | imonése Alytaus
gamybos plétra | gaminiy kokybe gamybos procesg regione
didinant nuteistyjy | Plésti rinka uzsienio | Didinti SaSlykiniy,
jdarbinima Salyse ieSmy, rukykly
ISplésti minksty baldy | Naujo  gaminio  — | pardavimus
asortimentg bei didinti | dvigubas  kiStukinis | Didinti véliavy
nuteistyjy jdarbinimg | virStinkinis lizdas — | laikikliy pardavimus

jvedimas j rinkg Didinti roguciy

pardavimus

Idiegti geros gamybos
praktika gaminant
gaminius turin¢ius
salyti su maistu
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Idiegti kokybés
valdymo sistema 1SO
9001

VALSTYBES IMONES PRIE ALYTAUS PATAISOS NAMU VEIKLOS KRYPCIU
PLANAI 2011-2013 METAMS

Baldy gamyba

Viena pagrindiniy Valstybés jmonés prie Alytaus pataisos namy veiklos sri¢iy yra baldy
projektavimas ir gamyba. Gaminami korpusiniai baldai skirti biurams, mokymo jstaigoms,
medicinos jstaigoms, kariuomenei, bendrabuciams. Analizuojant konkurencing jmonés aplinka
pazymeétina, kad Sioje veiklos srityje egzistuoja didelé konkurencija. Valstybés imoné prie Alytaus
pataisos namy specializuojasi mokykliniy baldy ir korpusiniy baldy skirty jstaigoms ir
organizacijoms. Pagrindiniai konkurentai yra Lietuvos baldy gamintojai ir pardavéjai: UAB
»Qintaro baldai“, UAB ,,Dalios baldai“, UAB ,,Artom*, Valstybés imon¢ prie Pravieniskiy 1-yjy
pataisos namy, UAB ,,Baldones$is*, UAB ,,Amber pard“, UAB ,,Faktumas“, UAB ,,Domi grupé®,
UAB ,Faktumas®“, UAB ,Keédziy studija®, UAB ,Vildika* ir kt. Potencialis konkurentai yra
gamintojai priklausantys IKEA jmoniy grupei bei socialinés jmonés, Kurios gauna valstybés paramag
vykdydamos veikla bei supaprastintuose pirkimuose gali dalyvauti kaip ir valstybés jmonés
(Viesyjy pirkimy jst. 91 str.). Nustatyti rinkos dalj baldy gamybos rinkoje sudétinga, kadangi jmoné
savo produkcijos nepristato prekybos vietose, o gamina tik pagal uzsakymus ir dazniausiai
valstybinéms jstaigoms ar organizacijoms.

Mokykliniy baldy gamyboje Valstybés jmoné prie Alytaus pataisos namy specializuojasi jau
daugiau kaip 40 mety. Jmonés uzimama rinkos dalis gaminant mokyklinius baldus yra mazdaug 10
proc.

Valstybés jmonés prie Alytaus pataisos namy baldy pirkéjai-vartotojai yra valstybinés ir
visuomeninés organizacijos: mokyklos, ligoninés, kareivinés, miesty ir rajony savivaldybiy
administracijos ir kt. Imonés produkcija perka ir kiti baldy pardavéjai ar gamintojai, todel dalis
imonés konkurenty yra ir jimonés klientai ar tiek¢jai (UAB ,,Artom®, UAB ,,Kédziy studija“, UAB
,» Vildika®).

Baldy kainy politika formuojama atsizvelgiant ; konkursy salygas, kaStus, planuojama
pelninguma. Nors jmoné gamina nemazai standartiniy gaminiy, taciau del skirtingy medziagy kaina
gali kisti.

[vertinus ekonominius, politinius, technologinius, socialinius veiksnius bei Valstybés jmonés

prie Alytaus pataisos namy vidinés aplinkos veiksnius, galima prognozuoti, jog baldy pardavimai
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artimiausiais metais turéty islikti stabiliis, sumaz¢jima galéty jtakoti nebent dar labiau sumazintas
finansavimas valstybiniam sektoriui. Pelningumg didinti biity galima mazinant kastus, Siam tikslui

jmoné yra numaciusi atitinkamas priemones.
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Baldy gaminiy priemoniy planas 2011-2013 metams

UZduotys Priemonés IStekliy poreikis Terminai Laukiami rezultatai
Mokinio baldy pardavimy | Reklaminés akcijos | Darbuotojy - 1 Nuo 2011 liepos mén. Pardavimy padidéjimas
didinimas skelbimas internetinéje
svetaingje
Pasitlymy i$siuntimas | Darbuotojy - 3 Kiekvienais metais Pardavimy padidéjimas
mokykloms
Korpusiniy baldy gamybos | iSplésti  gamybinj  plota, | Darbuotojy — 4-6 2011 metais Sukurtos 4-6 naujos darbo
plétra  didinant nuteistyjy | atliekant Zzaliavy sandélio | LéSy - 30-35 tikst. Lt vietos, pagerés gaminamos
idarbinima rekonstrukcija bei jrengiant ir produkcijos  kokybé  bei
i§pleciant staklinius darbus iSsiplés asortimentas
atlikti  Siltinimo  darbus | Darbuotojy — 3-5 2011-2012 metais Sumazeés gamybos kastai
buvusiose staliy dirbtuvése ir | Lésy - 20-25 tikst. Lt
perkelti baldy su metaliniais
karkasais surinkimg ] Sias
patalpas
Isigyti daugia$pindelines | Darbuotojy - 2 2012-2013 metais Sumazés gamybos kastai
grezimo stakles LeéSy - 22,5 tukst. Lt
naujas formatines pjaustymo | Darbuotojy - 2 2013 metais Sumazés gamybos kastai
stakles Lésy - 50 tukst. Lt
ISplésti mink$ty  baldy | jsigyti 1-2 naujas siuvimo | Darbuotojy — 10-12 2011-2013 metais Sukurta 10-12 naujy darbo
asortimentg  bei didinti | masSinas Lésy pagal poreikj viety nuteistiesiems

nuteistyjy idarbinima
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Elektros instaliacijos gaminiai

Elektros instaliacijos srityje Valstybés jmoné prie Alytaus pataisos namy dirba jau 45 metus.
Siuo metu gaminama 11 elektros instaliacijos gaminiy serijy skirty jleistiniam ir pavir§iniam
montavimui, taip pat instaliacinés ir skirstomosios dézutés, lempy lizdai.

Pagrindiniai konkurentai yra Lietuvos ir uzsienio Saliy elektrotechnikos gamintojai. Lietuvoje
ilgamete patirt] gaminant elektros instaliacijos prekes turi ,,Vilma Electric®, elektros jungiklius ir
lizdus pradéjusi gaminti nuo 1995 m. bei UAB ,,Liregus® elektros instaliacijos gaminius gaminanti
nuo 1965 m. ,,Vilma Electric* siiilo platy europinius standartus atitinkanciy, kokybisky ir ilgaamziy
elektros instaliacijos gaminiy. Pagrindiniai jmonés konkurenciniai prana§umai: devynios produkty
linijos, skirtingi dizainai, Zinomas prekés zenklas, siiilo elektros instaliacijos gaminius reikalingus
profesionaliam pastato elektros ir telekomunikacijos tinkly instaliavimui viskg vienoje vietoje;
paZzangios gamybos technologijos. Pagrindiniai UAB ,Liregus® konkurenciniai pranasumai:
elektros instaliacijos gaminiai jvairiy spalvy ir formy, skirtingiems interjero sprendimams;
gyvenimo garantija produktui (klientas gali bet kada pakeisti sugedusj gaminj); vieninteliai, bet kur
Lietuvoje, prekes pristato per 24 valandas; gaminiai atitinka tarptautinius IEC 60669 ir IEC 60884
standartus, turi VDE sertifikatus. Pazymétini uZsienio Saliy elektros instaliacijos prekiy gamintojai
- ,Siemens®, ,,Makel®, ,Legrand®, ,,Schneider electric Lietuva®“ (platintojai Lietuvoje), ,,Jung®,
»Zamel®, JABB*, | Elektroplast®, ,,Hager*, bei kiti.

Palyginus kokie produkty pardavimy mastai rinkoje tenka konkurentams ir Valstybés jmonei
prie Alytaus pataisos namy, apskaiciuota Valstybés jmonés prie Alytaus pataisos namy uZimama

rinkos dalis elektrotechnikos prekiy gamybos srityje. (Zr. 4 pav.)

V] prie APN;
8%

Uzsienio Saliy
gamintojai;
23%

Vilma
electric; 38%

Liregus; 31%

4 pav. Valstybés jmonés prie Alytaus pataisos namy rinkos dalis elektrotechnikos prekiy

gamybos srityje
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Palyginus konkurenty pardavimo kiekius per metus nustatyta, jog didziausig paklausg turi
»Vilmaelectric* bei ,,Liregus® gaminiai, uzsienio Saliy gamintojy apskaiciuoti bendrai, kadangi
truksta tiksliy duomeny iSskirti ir apskaiciuoti kiekvieno gamintojo rinkos daliai. Uzsienio Saliy
elektrotechnikos prekiy gamintojy iSskirtiniai bruozai — produkcijos kokybé, platus dizainy
asortimentas, gaminiy funkcionalumas, pazangios gamybos technologijos, Zymus prekinis Zenklas
tarptautinése rinkose.

Elektros instaliacijos gamybai optimizuoti sujungti du cechai — jrankinis ir elektros
instaliacijos. Sumazintas vienas gamybos meistro etatas. Sios gamybos atsisakyti nezadama, nes
Sios produkcijos gamybai skirtos technologinés jrangos ir jrengimy verté sudaro 178,5 tikst. Lt.
Atsisakius §ios gamybos, tekty skelbti aukciong nereikalingoms gamybos priemonéms parduoti, o
kadangi jranga specifing, tekty ja parduoti tik uz metalo lauzo kaina. Siame rinkos segmente yra
didziul¢ konkurencija tiek tarp Lietuvos gamintojy, tiek ir jvezamos produkcijos gamintojy. Visi
statybiniy medziagy prekybos tinklai siekia atsiskaityti tik uz parduota produkcija, apyvartumas
sudaro 120, o kartais ir daugiau dieny. Norint padidinti elektros instaliacijos pardavimus, aktyviai
ieskoma naujy pirkéjy, tiekiama produkcija tiesiogiai statybinéms organizacijoms. Siuo metu
elektros instaliacija eksportuojama j Latvija ir Estija, planuojama pardavimus ] §ias Salis didinti.

Elektros instaliacijos gaminiy pirkéjai yra didmeninés ir mazmeninés statybiniy medziagy,
elektros ir buities gaminiy prekybos atstovai bei galutiniai vartotojai. Siy gaminiy kainy politika
orientuota j vidutines pajamas gaunancius asmenis. Elektros instaliacijos gaminius taip pat perka
elektros montavimo darbus vykdanéios jmonés. Taciau didziausias vartotojy rinkos segmentas yra
prekybos centrai.

Elektros instaliacijos gaminiy sektoriy stipriai jtakoja pirkéjy skonis ir technologijy pazanga.
Nors Valstybés jmonés prie Alytaus pataisos namy sitlomy elektros instaliacijos gaminiy
asortimentas yra platus, taciau jvertinant menkas jmonés galimybes taikyti sudétingas technologijas
gamyboje, del specifinés darbo jégos, galima prognozuoti, jog Sios produkcijos pardavimai ateityje
gali mazeéti, d¢l iSaugusiy kasty lyginant su konkurentais. Didéjantys gamybos kastai lemty

nekonkurencingg kaing.
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Elektros instaliacijos gaminiy priemoniy planas 2011-2013 metams

UZduotys Priemonés LéSy poreikis Terminai Laukiami rezultatai
Stiprinti pozicijas rinkoje Suprojektuoti ir parengti | Darbuotojy - 2 2011 metai Pardavimy padidéjimas
elektros instaliacijos
gaminiy katalogg
Uztikrinti elektros gaminiy | Steigti jungikliy tikrintojy | Pagal poreikj 2011 metai Idarbinta 1 nuteistasis
kokybe etatg jdarbinant nuteistajj
Vykdyti reguliary jrengimy | Pagal poreikj Kiekvienais metais Brokuoty gaminiy skaiciaus

tikrinima sumazéjimas
Pleésti rinkg uZsienio Salyse Rinkos  analizé¢, plétros | Darbuotojy — 3 2011 Parengtas rinkos plétros
galimybiy vertinimas galimybiy planas

Dalyvauti parodose, stiprinti
bendradarbiavima su
esamais klientais

Darbuotojy - 3

Kiekvienais metais

Pardavimy padidéjimas

Naujy  klienty  paieska
informaciniuose portaluose,
kataloguose, parodose,
kontakty uZzmezgimas per
partnerius

Darbuotojy - 3

Kiekvienais metais

Pardavimy padidéjimas

Naujo gaminio — dvigubas
kistukinis virstinkinis lizdas
— jvedimas ] rinka

Rinkos analize Darbuotojy - 2 2011 Parengtas gaminio jvedimo |
rinkg planas

Pasitlymy parengimas | Darbuotojy - 2 2011 Pardavimy padid¢jimas

iSsiuntimas klientams,

gaminio pristatymas
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Sezoninés prekés ir kiti metalo gaminiai

Valstybés jmoné prie Alytaus pataisos namy gamina rogutes ir S$aslykines, ieSmus, riukyklas,
turistinius trikojus, kurie priskiriami sezoninéms prekéms. Pagrindiniai konkurentai gaminantys rogutes
yra uzsienio Saliy — Lenkijos, Vokietijos jmonés. Valstybés jmonés prie Alytaus pataisos namy roguciy
rinkos dalis sudaro mazdaug 40 proc. Roguc¢iy gamybos procese ilgiausiai trunka mediniy pavirSiy
dazymas ir dziovinimas, nespéjama laiku patenkinti pirkéjy poreikio, tod¢él 2012 metais planuojama
jsigyti faneruoty ir mediniy pavir$iy lakavimo-dazymo bei dZiovinimo jrengimus (120 tukst. Lt).
Roguciy pirkéjai yra didieji prekybos centrai, mazmeninés prekybos atstovai prekiaujantys vaikiskais
zaislais bei galutiniai vartotojai, kadangi roguciy galima jsigyti ir jmonés parduotuvéje. Roguciy kainy
politika orientuota j vidutines pajamas gaunancius pirkéjus.

Valstybés jmonés prie Alytaus pataisos namy uzimama rinkos dalis gaminant SaSlykines yra apie
38-40 proc. Konkurentai gaminantys Saslykines - UAB ,,GLORI* ir ko, UAB ,,Metalmeta®, Valstybés
jmoné prie Marijampolés pataisos namy, ieSmus - UAB ,,SVIGA®. Valstybés jmonés prie Alytaus
pataisos namy serijinés gamybos Saslykinés ir rikyklos orientuotos j vidutines pajamas gaunancius
pirkéjus. Taciau jmoné gamina ir nestandartines $aslykines, daugiafunkcines Saslykines-kepsnines-
riikyklas, nestandartines riikyklas. Siy gaminiy gamyba pradéta dar neseniai, todél planuojama stiprinti
Sios produkcijos pozicijas rinkoje naudojant marketingo priemones.

Saslykiniy ir roguéiy pardavimus prognozuoti sudétinga, kadangi $ia produkcija labiausiai jtakoja
sezoniSkumas, klimato salygos. Atliktus iSorés veiksniy analiz¢ galima jvardinti pagrindines grésmes —
tai metalo kainy kilimas ir sunkiai nuspéjamos klimato salygos, sumazéjes vidaus vartojimas. Esant
ekonomikos sunkmeciui pirkéjai linke taupyti, todél daZniausiai atsisako ne pirmo bitinumo prekiy.
Laisvalaikio prekeés (rogutés, Saslykinés) taip pat patenka j Sig grupe, taciau Valstybés jmoné prie
Alytaus pataisos namy yra viena didZiausiy gamintojy Saslykiniy ir roguciy Lietuvoje galinti jvykdyti
didelius uzsakymus, kuriuos pateikia didmeninés prekybos atstovai, todél bendradarbiaujant su
didziaisiais prekybos tinklais bei vykdant reklamines akcijas tikimasi iSlaikyti Sios produkcijos
pardavimus.

Didinti pardavimus planuojama j uzsienio Salis, kadangi vis daZniau sulaukiama susidoméjimo
Valstybés jmonés prie Alytaus pataisos namy gaminamomis rogutémis ir Saslykinémis i§ Latvijos,
Estijos, Jungtinés Karalystés. Nestandartiniy SaSlykiniy ir rukykly pardavimus planuojama didinti
pristatant S§iuos gaminius kaimo turizmo sodyby savininkams, kitiems kaimo, gamtinio turizmo

organizatoriams.
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Sezoniniy prekiy ir kity metalo gaminiy priemoniy planas 2011-2013 metams

UZduotys Priemonés Lésy poreikis Terminai Laukiami rezultatai
Optimizuoti metalo | Isigyti plazminj jrengimg | Darbuotojy - 1 2013 metais Leisty gaminti sudétingos
apdirbimo procesg metalo pjaustymui Lésy - apie 35 tukst. Lt konfigiiracijos detales,

iSplésti produkcijos

asortimentg.
Sutrumpinti roguciy | Isigyti faneruoty ir mediniy | Darbuotojy — 2-4 2012 metais Gamybos kasty
gamybos procesg pavir§iy lakavimo-dazymo | LéSy - apie 120 tukst. sumazéjimas,  galimybe
bei dziovinimo jrengimus | Lt lanksciai reaguoti 1

paklausos pokycius

Didinti Sa$lykiniy, ieSmuy,

Naujy klienty paieSka,

Darbuotojy - 2

Kiekvienais metais

Pardavimy padidéjimas

rikykly pardavimus ry$iy uzmezgimas
Pasitlymy uzsienio | Darbuotojy - 2 Kiekvienais metais Pardavimy padidéjimas
didmenininkams
pateikimas, rysiy
uzmezgimas
Nestandartiniy $aslykiniy ir | Darbuotojy - 2 Kiekvienais metais Pardavimy padidéjimas
rukykly reklaminés akcijos
internetinéje svetainéje
paskelbimas,  pasitlymy
kaimo turizmo sodyby
savininkams pateikimas
Didinti veliavy laikikliy | Reklaminés akcijos | Darbuotojy - 2 2011-2013 mety sausio — | Pardavimy padidéjimas
pardavimus skelbimas internetinéje kovo ménesiai
svetaingje
Didinti kauptuky ir | Naujy klienty paieska Darbuotojy - 2 Kiekvienais metais Pardavimy padidéjimas
rotaciniy kultivatoriy
pardavimus
Didinti roguciy pardavimus | Pasitilymy uzsienio | Darbuotojy - 2 Kiekvienais metais Pardavimy padidéjimas
didmenininkams
pateikimas, rysiy
uzmezgimas

Idiegti  geros  gamybos

Dokumentacijos ruoSimas

Pagal poreikj

2011 metais

Imonés patrauklumo ir




praktika gaminant
gaminius turincius salyti su
maistu

patikimumo didinimas

Idiegti kokybés valdymo
sistema 1SO 9001

Kokybés valdymo sistemos
ISO 9001 dokumentacijos
ruoSimas

Pagal poreikj

2012-2013 metais

Imonés patrauklumo
patikimumo didinimas

ir

Kokybés valdymo sistemos | LéSy — apie 25 tikst.Lt | 2013 metais Imonés patrauklumo ir
ISO 9001  sertifikato patikimumo didinimas
Isigijimas
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Paslaugos

Valstybés jmoné prie Alytaus pataisos namy teikia dazymo, akmens skaldos, akmens anglies,
smeélio-druskos misinio pakavimo, tekinimo, remonto, darbo jégos nuomos, patalpy nuomos paslaugas.
Pajamos gaunamos teikiant paslaugas sudaro apie 7 proc. visy Valstybés jmonés prie Alytaus pataisos
namy gaunamy pajamy. Modernizuojant gamyba imongje jrengta miltelinio dazymo linija, kuri
naudojama jvairios produkcijos gamybai, o taip pat ir teikiant paslaugas.

Pagrindinés Valstybés jmonés teikiamos paslaugos yra nuteistyjy darbo jégos nuoma bei patalpy
nuoma. Nuteistyjy darbo jéga nuomojasi tikininkas J. Bendarinas, UAB ,,Skirnuva®, UAB ,,Skirmeda“,
UAB ,,Sanlangis*. Darbo jégos nuoma gali biiti vykdoma ribotu atstumu nuo pataisos namy nutolusioje
teritorijoje, kadangi nuteistiesiems taikomi griezti saugos reikalavimai ir jie yra nuolat tikrinami darbo
vietoje, todél Sios paslaugos vystymas yra ribotas.

Konkurentai galintys pasiiilyti darbo jégos nuomos paslaugas yra kitos valstybés imonés prie
pataisos namy. Dazymo paslaugy konkurentai: UAB ,Narbutas“, UAB ,Livega“, UAB ,,Inlook
Vilnius*, UAB ,,Kompanija Vitrum* bei kt.

Valstybés jmonés prie Alytaus pataisos namy tikslas 2011-2013 metais yra nuteistyjy idarbinimo
privaciose jmonése Alytaus regione skatinimas. Imoné numato, jog Sios paslaugos vystymg jtakoja
ekonominé ir socialiné situacija Alytaus regione taip pat teisinis nuteistyjy jdarbinimo
reglamentavimas. Didinti patalpy nuomos paslaugy apimtis jmoné neturi galimybés dél finansiniy

iStekliy stokos, kadangi §iuo metu patalpos néra tinkamos eksploatacijai.
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Paslaugy priemoniy planas 2011-2013 metams

UZduotys Priemonés LéSy poreikis Terminai Laukiami rezultatai
Skatinti nuteistyjy | Uzmegzti rySius su | Pagal poreikj Kiekvienais metais Nuteistyjy jdarbinimo
jdarbinimag privaciose | potencialiais  darbdaviais sutarCiy pasiraSymas
imonése Alytaus regione Alytaus regione norinciais
ir  galinCiais  jdarbinti
nutiestuosius
Apmokyti  nuteistuosius | Pagal poreikj Kiekvienais metais Nuteistyjy jdarbinimas

darbui privaciose jmonése
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